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IFI-Richtlinie zu Interessenkonflikten

Artikel | - Zweck

Der Zweck dieser Richtlinie zu Interessenkonflikten besteht darin, die Interessen von IFl zu
schiitzen, wenn sie den Abschluss einer Transaktion oder Vereinbarung in Betracht zieht, die
den privaten Interessen eines leitenden Angestellten der IFl, oder eines Mitglieds eines
Ausschusses mit delegierten Befugnissen des Exekutivausschusses zugutekommen, oder zu
einer moglichen Transaktion mit GbermaRigem Nutzen fihren kénnte. Diese Richtlinie soll alle
geltenden Landes- und Bundesgesetze zu Interessenkonflikten, die fiir gemeinnitzige
Organisationen gelten, ergdanzen, aber nicht ersetzen.

Artikel 1l - Begriffsbestimmungen

1. Interessent

Jeder leitende Angestellte, Mitarbeiter oder Mitglied eines Ausschusses mit
tatsachlicher  Entscheidungsbefugnis oder mit delegierten Befugnissen des
Exekutivausschusses, der ein direktes oder indirektes finanzielles Interesse im Sinne der
nachstehenden Definition hat, ist eine interessierte Person.

2. Finanzielle Interessen

Eine interessierte Person hat ein finanzielles Interesse, wenn die interessierte Person direkt
oder indirekt durch Geschaft, Investition oder Familie:

a. eine Eigentums- oder Beteiligungsbeteiligung an einem Unternehmen, mit der IFl eine
Transaktion oder Vereinbarung getroffen hat.
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b. eine Vergltungsvereinbarung mit der IFl oder mit einer juristischen oder natiirlichen
Person, mit der die IFl eine Transaktion oder eine Vereinbarung abgeschlossen hat.

c. eine potenzielle Eigentums- oder Investitionsbeteiligung an oder eine
Vergltungsvereinbarung mit einem Unternehmen oder einer natirlichen Person, mit
dem bzw. der die IFI (iber eine Transaktion oder Vereinbarung verhandelt.

Die Vergutung umfasst direkte und indirekte Vergitungen sowie Geschenke oder
Vergilinstigungen, die nicht unerheblich sind.

Ein finanzielles Interesse ist nicht notwendigerweise ein Interessenkonflikt. Eine interessierte
Person, die ein finanzielles Interesse hat, kann nur dann einen Interessenkonflikt haben,
wenn die Ethikkommission in Ubereinstimmung mit dieser Richtlinie entscheidet, dass
ein Interessenkonflikt besteht.

3. Unabhdngiger Beamter

Ein Beamter gilt im Sinne dieser Richtlinie als "unabhangig", wenn er:

a. kein Angestellter der IFl oder einer Einrichtung, an der die IFl ein finanzielles Interesse
hat, ist und seit mindestens drei Jahren nicht mehr ist.

b. weder direkt noch indirekt eine wesentliche Geschaftsbeziehung mit der IFl unterhalt, die
die Unabhangigkeit bei der Entscheidungsfindung beeintrachtigen konnte.

c. nicht als leitender Angestellter eines anderen Unternehmens beschaftigt ist, in dem leitende
Angestellte oder Mitarbeiter der IFl im Verglitungsausschuss dieses Unternehmens tatig
sind.

d. kein unmittelbares Familienmitglied hat, das leitender Angestellter oder Angestellter
der IFl ist oder eine Position innehat, die eine wesentliche finanzielle Beziehung zur IFI
hat.

4, Interessenkonflikt — Definition

Im Rahmen der Bestimmungen dieser Geschaftsordnung wird zwischen der Situation
eines "potenziellen Interessenkonflikts" und dem Fall eines "Interessenkonflikts"
unterschieden. Lediglich Interessenkonflikte sind verboten.

Ein potenzieller Interessenkonflikt liegt vor, wenn davon ausgegangen werden kann,
dass die Meinung oder Entscheidung einer allein oder innerhalb einer Organisation
handelnden interessierten Person im Rahmen der Tatigkeiten der in Artikel 1 definierten
natlirlichen oder juristischen Personen durch Beziehungen beeinflusst werden kann, die
die betreffende interessierte Person zu einer anderen Person oder Organisation
unterhalt, unterhalten hat oder unterhalten wird, die durch die Meinung oder
Entscheidung der interessierten Person beeinflusst werden kdnnte.
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Ein Fall von Interessenkonflikt liegt vor, wenn eine interessierte Person, die es versdaumt
hat, eine Situation eines potenziellen Interessenkonflikts anzugeben, eine Meinung dullert
oder eine Entscheidung unter den im unmittelbar vorhergehenden Absatz beschriebenen
Umstdnden trifft.

Artikel 1ll - Verfahren

1. Pflicht zur Offenlegung

Im Zusammenhang mit einem tatsachlichen oder moglichen Interessenkonflikt muss
eine interessierte Person das Bestehen des finanziellen Interesses offenlegen und ihr die
Moglichkeit geben, der IFI-Ethikkommission alle wesentlichen Fakten offenzulegen.

2. Ablehnung des Selbst

Jede interessierte Person kann sich jederzeit von der Teilnahme an einer Entscheidung
oder Diskussion zuriickziehen, bei der sie glaubt, dass sie einen Interessenkonflikt hat
oder haben kénnte, ohne das Verfahren zur Feststellung eines Interessenkonflikts zu
durchlaufen.

Es liegt in der personlichen Verantwortung jeder interessierten Person, einen
Interessenkonflikt zu vermeiden. Bei Vorliegen eines potenziellen Interessenkonflikts
muss die betreffende interessierte Person davon Abstand nehmen, eine Meinung zu
auBern, eine Planung vorzunehmen oder sich daran zu beteiligen oder irgendeine Form
von Vorteil anzunehmen. Mochte die interessierte Person jedoch weiterhin tatig sein
oder ist sie sich Uber die zu ergreifenden MaBBnahmen unsicher, muss sie die IFI-
Ethikkommission (iber die Situation informieren; die IFI-Ethikkommission ergreift dann
die in dieser Politik dargelegten MalRnahmen. Die (ibermittelten Informationen werden
vertraulich behandelt.

3. Feststellung, ob ein Interessenkonflikt vorliegt

Die IFI-Ethikkommission ist daflir verantwortlich, interessierte Personen auf deren Antrag in
einer Situation eines potenziellen Interessenkonflikts zu beraten und zu entscheiden, ob
eine interessierte Person einem Interessenkonflikt ausgesetzt ist.

Stellt die Kommission fest, dass sich die interessierte Person in einem Interessenkonflikt
befindet, so schldgt sie der betroffenen interessierten Person eine Losung aus den
folgenden Optionen vor:

a. Eintragung der Anmeldung ohne MaRnahme.

b. Ausschluss der betroffenen interessierten Person von einem Teil oder der Gesamtheit
der MaRRnahme oder der Entscheidung des Entscheidungsgremiums, das den Konflikt
verursacht hat.
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c. Verzicht auf die Verwaltung des externen Interesses, das den Konflikt verursacht.
Es kdnnen auch erganzende Malinahmen vorgeschlagen werden.

Die Ethikkommission hat die Aufgabe, den Fall zu prifen, dariiber Bericht zu erstatten
und Empfehlungen an die Konzernleitung abzugeben.

Alle Mitglieder des Exekutivkomitees, die einer Uberpriifung durch die Ethikkommission
unterliegen, werden in einem solchen Fall von jeder Diskussion oder Abstimmung
ausgeschlossen.

4. Verfahren zur Bewiltigung des potenziellen Interessenkonflikts

Eine interessierte Person mit einem potenziellen Interessenkonflikt kann eine
Prasentation vor dem Exekutivausschuss oder dem Exekutivausschuss oder der
Ausschusssitzung halten, aber nach der Prasentation muss sie die Sitzung wahrend der
Erorterung und Abstimmung Uber die Transaktion oder Vereinbarung, die den
moglichen Interessenkonflikt beinhaltet, verlassen.

Der Vorsitzende des Exekutivausschusses oder des Exekutivausschusses oder des
Ausschusses wird gegebenenfalls eine unparteiische Person oder einen unparteiischen
Ausschuss mit der Priifung von Alternativen zu dem vorgeschlagenen Geschaft oder der
vorgeschlagenen Vereinbarung beauftragen.

Nach Anwendung der gebotenen Sorgfalt entscheidet der Exekutivausschuss oder der
Exekutivausschuss oder der Ausschuss, ob die IFI mit vertretbarem Aufwand eine
vorteilhaftere Transaktion oder Vereinbarung von einer natirlichen oder juristischen
Person erzielen kann, die keinen Interessenkonflikt verursachen wirde.

Ist ein vorteilhafteres Geschaft oder eine vorteilhaftere Vereinbarung unter Umstanden, die
nicht zu einem Interessenkonflikt flhren, nach verniinftigem Ermessen nicht moglich, so
entscheidet das Exekutivkomitee oder der Exekutivausschuss mit der Mehrheit der Stimmen
der unbeteiligten Amtstrager, ob das Geschéaft oder die Vereinbarung im besten Interesse
der IFI, zu ihrem eigenen Nutzen und fair und angemessen ist. In Ubereinstimmung mit der
oben genannten Feststellung trifft er seine Entscheidung (iber den Abschluss des Geschéfts
oder der Vereinbarung.

5. Verst6Be gegen die Richtlinie zu Interessenkonflikten

Hat das Exekutivkomitee oder der Exekutivausschuss oder der Ausschuss berechtigten
Grund zu der Annahme, dass ein Mitglied es versaumt hat, einen moglichen
Interessenkonflikt offenzulegen, so informiert es die betroffene Person und die IFI-
Ethikkommission Uber die Grundlage fiir diese Annahme und gibt dem Mitglied
Gelegenheit, der IFI-Ethikkommission das angebliche Versaumnis der Offenlegung zu

erlautern.
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Stellt die IFI-Ethikkommission nach Anhorung der Antwort des Mitglieds und nach
Durchfiihrung weiterer Untersuchungen, die durch die Umstdande gerechtfertigt sind,
fest, dass die interessierte Person es versdaumt hat, einen moglichen Interessenkonflikt
offenzulegen, schlagt sie dem Exekutivausschuss geeignete Disziplinar- und
KorrekturmaRRnahmen vor, die auf den Verfahren der IFI-Verhaltensrichtlinie basieren.

Jede endgiiltige Entscheidung Uber Sanktionen oder MaBnahmen wird vom [FI-
Exekutivausschuss auf der Grundlage der Verfahren der IFI-Verhaltensrichtlinie getroffen.

Artikel IV - Protokolle der Verhandlungen

Die Protokolle des Exekutivausschusses, des Exekutivkomitees und aller Ausschiisse, denen der
Exekutivausschuss Befugnisse Ubertragen hat, miissen Folgendes enthalten:

a. die Namen der Personen, die ein finanzielles Interesse im Zusammenhang mit einem
tatsachlichen oder moglichen Interessenkonflikt offengelegt oder anderweitig
festgestellt haben, die Art des finanziellen Interesses, alle MaBnahmen, die ergriffen
wurden, um festzustellen, ob ein Interessenkonflikt vorlag, und die Entscheidung des
Exekutivausschusses oder des Exekutivausschusses oder des Ausschusses, ob tatsachlich
ein Interessenkonflikt vorlag

die Entscheidung des Exekutivausschusses oder des Exekutivkomitees oder des Ausschusses
dariiber, ob tatsachlich ein Interessenkonflikt vorlag

b. die Namen der Personen, die bei den Beratungen und Abstimmungen im
Zusammenhang mit dem Geschaft oder der Vereinbarung anwesend waren, den Inhalt
der Beratungen, einschlieBlich etwaiger Alternativen zu dem vorgeschlagenen Geschaft
oder der Vereinbarung, und eine Aufzeichnung aller Abstimmungen im Zusammenhang
mit den Verfahren.

Artikel V - Entschadigung

Ein stimmberechtigtes Mitglied des Exekutivkomitees, das direkt oder indirekt eine Vergiitung von
IFI fiir Dienstleistungen erhalt, ist von der Abstimmung (iber Angelegenheiten ausgeschlossen, die
die Vergiitung dieses Mitglieds betreffen.

Ein stimmberechtigtes Mitglied eines Ausschusses, in dessen Zustandigkeitsbereich
Verglitungsfragen fallen und das direkt oder indirekt eine Vergiitung von IFl fiir Dienstleistungen
erhalt, ist von der Abstimmung Uber Angelegenheiten, die die Vergiitung dieses Mitglieds
betreffen, ausgeschlossen.

Keinem stimmberechtigten Mitglied des Exekutivkomitees oder eines Ausschusses, in dessen
Zustandigkeitsbereich Verglitungsfragen fallen und das direkt oder indirekt eine Verglitung
von IFl erhdlt, ist es untersagt, einem Ausschuss Informationen ber die Vergiitung zu geben.
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Artikel VI - Jahresabschliisse

Jeder leitende Angestellte, jeder leitende Angestellte und jedes Mitglied eines Ausschusses mit
delegierten Befugnissen des Exekutivausschusses muss jahrlich eine Erklarung unterzeichnen, in
der diese Person bestatigt:

a. eine Kopie der Richtlinie fir Interessenkonflikte erhalten hat,
b. die Richtlinie gelesen und verstanden hat,
c. Hat sich bereit erklart, die Richtlinie einzuhalten, und

d. Ist sich bewusst, dass IFI gemeinnitzig ist und dass sie, um ihre eidgendssische
Steuerbefreiung aufrechtzuerhalten, in erster Linie Aktivitdten ausiiben muss, die einen
oder mehrere ihrer steuerbefreiten Zwecke erfiillen.

Jedes stimmberechtigte Mitglied des Exekutivausschusses unterzeichnet jahrlich eine Erklarung, in
der es angibt, ob es ein unabhangiges Mitglied des Exekutivausschusses ist oder inwieweit es kein
unabhangiges Mitglied ist.

Wenn sich die Informationen im Jahresabschluss zu irgendeinem Zeitpunkt im Laufe des
Jahres wesentlich dndern, hat der Amtstriger diese Anderungen offenzulegen und das
jahrliche Offenlegungsformular zu tiberarbeiten.

Die IFI-Ethik-Kommission berwacht regelmaRig und konsequent die Einhaltung dieser Politik,
indem sie die Jahreserklarungen (berpriift und sonstige Malnahmen ergreift, die fiir eine
wirksame Aufsicht erforderlich sind. Die IFI-Ethikkommission legt dem Exekutivausschuss jahrlich
einen Bericht Gber ihre Tatigkeit vor.

Artikel VII - RegelmiRige Uberpriifungen

Um sicherzustellen, dass die IFl im Einklang mit seinen gemeinnitzigen Zielen handelt und keine
Aktivitdten ausibt, die seine Steuerbefreiung gefdhrden konnten, werden regelmaRige
Uberpriifungen durch die IFI-Ethikkommission durchgefiihrt und dem Exekutivausschuss berichtet.
Die regelmaRigen Uberpriifungen umfassen mindestens die folgenden Themen:

a. ob die Vergltungsvereinbarungen und Leistungen angemessen sind, auf der Grundlage
kompetenter Erhebungen (sofern angemessen verfligbar) und als Ergebnis von
Verhandlungen zwischen unabhéngigen Parteien.

b. ob Partnerschaften, Joint Ventures und Vereinbarungen mit Verwaltungsorganisationen,
falls vorhanden, mit den schriftlichen Richtlinien der IFI (bereinstimmen, ordnungsgemal
verbucht werden, angemessene Investitionen oder Zahlungen fiir Glter wund
Dienstleistungen widerspiegeln, wohltdtigen Zwecken dienen und nicht zu Bereicherung
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oder unzuldssigem privatem Nutzen oder zu einer Transaktion mit GlbermaRigem Nutzen
flihren.

Artikel VIII - Einsatz externer Sachverstandiger

Bei der Durchfiihrung der regelmiRigen Uberpriifungen gemaR Artikel VII kann die IFI auf
externe Berater zurlickgreifen, muss dies aber nicht. Wird auf externe Sachverstindige
zurlickgegriffen, so entbindet dies den Exekutivausschuss nicht von seiner Verantwortung fir
die Durchfiihrung der regelmiRigen Uberpriifungen.

Verabschiedet vom IFI-Exekutivkomitee
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